Kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem w instytucji publicznej - aspekty praktyczne

Miejsce Termin
ONLINE (hybrydowo) 2024-05-13 - 2024-05-14
Warszawa (hybrydowo) 2024-05-13 - 2024-05-14

Masz pytania odnosne tego szkolenia? Skontaktuj sie z nami: 22 / 845 52 53, szkolenia@jgt.pl

Wiecej informacji na temat szkolenia znajdziesz réwniez tutaj:
https://www.jgt.pl/szkolenia, kontrola-zarzadcza-kzu.html

OPIS SZKOLENIA

Jednostki sektora finanséw publicznych funkcjonuja, aby realizowaé postawione przed nimi cele i zadania. Kontrola
zarzadcza stanowi system zarzadzania, ktory ma pomdc w realizacji tych celow.

Skuteczne osiaganie celéw w warunkach ryzyka i niepewnosci nie jest zadaniem latwym, zwlaszcza w trudnych
czasach zwiazanych z aktualng sytuacja geopolityczna. Identyfikacja ryzyka i Swiadome nim zarzadzanie nabralo
szczegdlnego znaczenia.

Szkolenie jest spojrzeniem od strony praktycznej na kontrole zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem
w jednostkach sektora finansow publicznych. Poza kompleksowym przedstawieniem zagadnien zwiazanych
powyzsza tematyka ukazuje ono sens oraz korzysci ptynace z racjonalnego wdrozenia kontroli zarzadczej. Stanowi
takze inspiracje do szukania rozwiazan odpowiednich dla organizacji oraz zacheca do ich wdrazania.

Szkolenie odnosi sie do cyklu:

¢ od wyznaczania celdw i okreslania miernikéw,

e poprzez identyfikowanie ryzyk, tworzenie mechanizméw kontrolnych, zarzadzanie ryzykiem, monitorowanie
realizacji celéw,

¢ po osiagniecie celow.

Cele szkolenia:

1. Pokazanie narzedzi i dobrych praktyk, ktére bedzie mozna wykorzysta¢ od strony praktycznej w procesie
planowania i zarzadzania ryzykiem, a takze w codziennym zarzadzaniu jednostka.

2. Inspiracja do zmiany w sposobie myslenia i dziatania w sektorze publicznym a tym samym osiagania zamierzonych
rezultatow.

Korzysci z udzialu w szkoleniu:

1. Na szkoleniu uporzadkujemy dotychczasowa wiedze w zakresie kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem,
w kontekscie wnioskéw formutowanych przez stuzby kontroli oraz optymalizacji tych proceséw, z wykorzystaniem
nowoczesnych trendéw zarzadzania a takze potrzeb kierownictwa jednostki.

2. Szczegolny akcent zostanie polozony na zbudowaniu adekwatnej architektury systemu kontroli zarzadczej,
rozwaznego przypisania odpowiedzialnosci i okreslenia rél w organizacji, w tym funkgcji koordynatora ds. kontroli
zarzadczej.

Adresaci szkolenia:

Szkolenie dedykowane jest w szczegdlnosci koordynatorom ds. kontroli zarzadczej i osobom zaangazowanym w ten
proces w urzedzie. Zapraszamy szczegolnie osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie kontroli zarzadczej
w organizacji, a takze osoby biorace udziat w okreslaniu celéw i miernikéw, zarzadzaniu ryzykiem oraz ocenie
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kontroli zarzadcze;j.

W szczegdlnosci grupe docelowa stanowia osoby:
koordynatorzy kontroli zarzadczej w jednostce, kierownicy jednostek, kierownicy komoérek organizacyjnych,
audytorzy wewnetrzni, kontrolerzy, pracownicy zajmujacy sie kontrola zarzadcza i zarzadzaniem ryzykiem

Metody prowadzenia zajec:
Warsztaty, wyktad na bazie prezentacji, praca zespotowa i samodzielna, wymiana doswiadczen, studium przypadku.

Szkolenie jest polaczeniem niezbednej teorii, praktycznych przyktadow oraz ¢wiczen. Elementy te daja spojrzenie na
kontrole zarzadcza zaréwno z perspektywy osoby kierujacej, jak i osoby oceniajacej. Jednoczesnie zapewniaja one ze
obraz kontroli zarzadczej przedstawiany na szkoleniu jest kompleksowy.

Szkolenia realizujemy w formie online, hybrydowej lub stacjonarnej. Niezaleznie od formy realizacji - zajecia
odbywaja sie w sposdb interaktywny, z mozliwoscig zadawania pytan, wyjasnienia watpliwosci, prowadzenia dyskus;ji
i omdéwienia z trenerem przyktadow z wlasnej praktyki. Nie nagrywamy szkolen. Pomagamy w kwestiach
technicznych.

PROGRAM

I. Kontrola zarzadcza - standardy i architektura systemu.

Zarzadzanie w sektorze publicznym - wprowadzenie do kontroli zarzadcze;j.

Ustawowe wymogi prowadzenia kontroli zarzadczej.

Role, odpowiedzialnos¢ i zadania z zakresu kontroli zarzadczej.

Kontrola zarzadcza w raportach Najwyzszej Izby Kontroli.

Standardy kontroli zarzadczej: ramy COSO, wytyczne INTOSAI GOV 91000, standardy Ministra Finansow.

Dokumentacja systemu kontroli zarzadcze;j.

N ook W=

Projektowanie systemu kontroli i nadzoru z wykorzystaniem , Trzech linii”. Matryca rél i odpowiedzialnosci
w systemie kontroli zarzadczej.
II. Kontrola zarzadcza - praktyczne aspekty procesu, monitorowanie i ocena.

1. Wyznaczanie celow:

a. realizacja zadan publicznych a rodzaje celéw w systemie kontroli zarzadczej,
b. opis celéow i miernikow,

c. cel jako organizacyjna zmiana - praktyczne aspekty wdrazania celow.

2. Zarzadzanie ryzykiem:

a. identyfikacja ryzyka,
b. rodzaje ryzyka i czynniki ryzyka,

e

analiza ryzyka,

e

strategie i metody projektowania mechanizméw kontroli.

3. Przeglad i ocena kontroli zarzadczej:
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a. ustawowe kryteria oceny,

b. mierniki oceny, model dojrzatosci procesu.

III. Audyt kontroli zarzadczej i systemu zarzadzania ryzykiem:

a. audyt wewnetrzny jako narzedzie wspierajace zarzadzanie - co powinien wiedzie¢ kierownik o pracy
audytora?

b. rola audytu wewnetrznego w ocenie adekwatnosci i skutecznogci systemu kontroli zarzadcze;j.

IV. Podsumowanie szkolenia, pytania, dyskusja, wyjasnianie watpliwosci.

MIE]JSCE

Miejsce realizacji szkolenia wskazane jest na gorze strony, bezposrednio pod terminem szkolenia. Szkolenie moze
by¢ realizowane ONLINE, stacjonarnie (w sali szkoleniowej) lub hybrydowo (jednoczesnie w sali szkoleniowej i
ONLINE).

SZKOLENIE ONLINE:

Kazdy uczestnik taczy sie ze swojego miejsca pracy / zamieszkania. Wymagania: komputer / tablet z dostepem do
Internetu, wyposazony w mikrofon, opcjonalnie stuchawki. Link dostepowy do szkolenia dostarczymy z
wyprzedzeniem 1-dniowym.

SZKOLENIE STACJONARNE:

Miejsce szkolenia zlokalizowane w centrum Warszawy. Na 4 dni robocze przed planowanym terminem szkolenia
skontaktujemy sie z Panstwem i przekazemy szczegdlowe informacje na temat lokalizacji szkolenia.

WIELE SZKOLEN REALIZUJEMY HYBRYDOWO, by umozliwi¢ Pafistwu wybér dogodnej formy udzialu w
szkoleniu. Cze$¢ uczestnikow jest w sali szkoleniowej, a cze$¢ osob laczy sie ze szkoleniem zdalnie. Niezaleznie od
formy udziatu w szkoleniu, zajecia odbywaja sie w sposdb interaktywny, z mozliwoscia zadawania pytan, wyjasnienia
watpliwosci, prowadzenia dyskusji i oméwienia z trenerem przyktadéw z wlasnej praktyki.

WYKEADOWCA

Ekonomistka, audytor wewnetrzny, wyktadowca na uczelniach wyzszych. Wieloletni trener Ministerstwa Finanséw
w zakresie kontroli zarzadczej, audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem i budzetu zadaniowego. Obecnie
Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego w urzedzie miejskim oraz kierownik Referatu audytu wewnetrznego - audytor
wewnetrzny w Izbie Administracji Skarbowej. Posiada certyfikat audytora wewnetrznego Komisji Egzaminacyjnej
Ministerstwa Finansow. W 2004 r. uzyskata certyfikat audytora wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscia.
Certyfikowany audytor systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

Autorka artykutéw i publikacji w zakresie kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem wewnetrznym. Wspdtautorka
»Szczegoétowych wytycznych Ministra Finanséw dla sektora finansdéw publicznych w zakresie planowania
i zarzadzania ryzykiem” z 2012 r.

Pasjonuje sie nowoczesnymi metodami i technikami w zarzadzaniu, ktérych celem jest optymalizacja procesowa
i klientocentrycznos$¢. Zdobyta wiedza w zakresie stosowania metod zwinnych w zarzadzaniu projektami oraz
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projektowania i rozwijania ustug z wykorzystaniem User Expieriance Design czy tez metod twdrczego rozwiazywania
problemdéw (Design Thinking) jest inspiracja do rozwoju i doskonalenia metod w pracy zawodowej audytora
wewnetrznego.

CENA

Cena szkolenia podana jest na gorze strony, obok terminu szkolenia i przycisku ZAPISZ SIE. Dla szkolen
hybrydowych (realizowanych jednoczesnie w sali szkoleniowej i ONLINE) - cena szkolenia rozni sie w zaleznosci
od formy udzialu w szkoleniu.

UDZIALX W FORMIE ONLINE:

Cena obejmuje: uczestnictwo w szkoleniu dla 1 osoby, materiaty szkoleniowe w wersji elektronicznej, certyfikat
ukonczenia szkolenia (wystawiany pod warunkiem obecnosci na co najmniej 80% zajec¢), zapewnienie platformy
szkoleniowej i dostepu do szkolenia w czasie rzeczywistym, test potaczenia, pomoc techniczna w razie potrzeby.

UDZIAX W FORMIE STACJONARNE]:

Cena obejmuje: uczestnictwo w szkoleniu dla 1 osoby, materialy szkoleniowe, serwis kawowy, lunch, certyfikat
ukoniczenia szkolenia (wystawiany pod warunkiem obecnosci na co najmniej 80% zajec).

Wazne informacje:

o Do podanej ceny netto doliczany jest podatek VAT w wysokosci 23%. W przypadku, gdy udziat w szkoleniu jest
finansowany co najmniej w 70% ze srodkéw publicznych, szkolenie podlega zwolnieniu z VAT.

o Przy zgtoszeniu wiecej niz 1 osoby - RABAT 5% dla kazdego uczestnika.

o Cena szkolenia nie obejmuje noclegu. Osoby zainteresowane noclegiem moga skorzystac¢ z naszej pomocy przy
dokonaniu rezerwacji, ponizej informacje o dostepnych mozliwosciach.

o SPOSOB PLATNOSCI: Platno$¢é moze by¢ dokonana po zrealizowanej ustudze, gdy zgtaszajacym jest instytucja
publiczna, a takze w przypadku innych zgtaszajacych, o ile taka forma ptatnosci zostanie zaakceptowana przez
organizatora. Organizator akceptuje wydtuzone terminy ptatnosci. Prosimy o wskazanie preferowanej formy
platnosci na formularzu zgloszeniowym.

o Szczegodtowe informacje na temat zasad realizacji ustugi znajduja sie w Regulaminie
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